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Управленческий учет 1. Типичные ошибки. Март 2008. 

Типичные ошибки, 
 которые допускали кандидаты при выполнении 

экзаменационного модуля: 
 
 

Задание 1. 
 
1. Большинство кандидатов плохо справились с расчетами по отклонениям по 

использованию материалов и эффективности труда. 
2. Многие кандидаты путались в знаках отклонений при определении нормативных 

затрат для фактического выпуска: благоприятное отклонение отнимали от 
фактических затрат, а неблагоприятное прибавляли, хотя правильно наоборот. 

 
Задание 2. 

 
1. При расчете сметы производства (или сметы закупок материалов) многие кандидаты к 

количеству реализованной продукции (или к производственной потребности 
материалов) прибавляли остатки запасов на начало и отнимали остатки на конец, а 
правильно наоборот. 

2. При расчете сметы использования материалов многие кандидаты отталкивались не от 
сметы производства, а от сметы реализации. 

3. Большинство кандидатов не указывали годовые итоги бюджета, что являлось 
требованием задания. 

 
Задание 3. 

 
1. Непонимание отличия чистых денежных потоков (NCF) от приведенной стоимости 

чистых денежных потоков (PV NCF). 
2. При расчете чистых денежных потоков (NCF) кандидаты не прибавляли к прибыли 

амортизацию, которую почти никто и не рассчитывал. 
3. Практически все кандидаты путали учетную ставку доходности (ARR) с внутренней 

ставкой доходности (IRR). 
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